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Forord

Den globale opvarmning og det menneskeskabte CO,bidrag har internatio-

nal bev-genhed i disse =-r, hvilket vi s= p=
benhavn i december 2009, hvor Danmark var veert. Vi har alle part i denne

problemstilling, og vi har i Danmark gjort meget pa energiomradet siden den

fBrste energikrise i 7006erne, men der skal
opfylde de nye klimamal for 2020 og 2050.

Boligselskabet Fruehgjgaard gnsker at bidrage aktivt hertil og virke med om-
tanke for mennesker og miljg. Vi forsgger at taenke grgnne tanker ind i sével
nybyggerier som renoveringer, og vi gnskede at udnytte mulighederne for at
skabe fremtidens boliger pa et baeredygtigt fundament. Energitankerne star-
tede i det sma for mange ar siden, hvor boligselskabet blandt andet indfarte
solcelleanleeg. Siden er det blevet til 66 aktive passivboliger i Birk ved Her-
ning, som denne rapport beskriver.

Visionen for H,College i Birk var, at der indenfor de givhe gkonomiske ram-
mer, skulle opfares 66 ungdomsboliger, som skulle opfylde kravene til pas-
sivhusbyggeri, og som samtidig skulle opfylde det moderne menneskes gn-
ske om at bo moderne og komfortabelt i arkitektonisk stilrene huse. Dette
lykkedes, og i december 2009 modtog vi en passivhus-certificering som be-
vis pa en gennemfart kvalitetssikring.

Passivhusene i Birk har modtaget megen positiv omtale. Ogsa Boligfonden
Kuben har haft et godt gje til det nye H,College i Birk ved Herning. Fonden
har til formal at fremme kvalitet og produktivitet i dansk byggeri, og de har
doneret 200.000 kr. til projektet.

Denne evalueringsrapport tager udgangspunkt i visionen for projektet, og i
evalueringen laegges vaegt pa beskrivelsen af, hvordan processen er gaet,
og hvilke resultater vi har ndet. Det har veeret en lang proces, og projektet er
gennemfgrt som et partneringsprojekt, hvor teet samarbejde og viljestyrke
har veeret nggleord. Udviklingen af projektet er saledes sket i et taet samar-
bejde med mange samarbejdspartnere. Nogle er kommet og géet igen, og
andre har veeret med hele vejen.

Tak til arkitekterne fra Aarhus Arkitekterne, ingenigrerne fra Niras A/S, stor-
entreprengrer DTE A/S og Okologisher Hollzbau Sellstedt GMBH samt un-
derentreprengrerne Lund og Erichsen A/S, Malerfirmaet Hansen og Morten-
sen, Simonsen og Weis A/S, Entreprengrfirmaet Svend Pedersen A/S og
Bravida Danmark A/S. Desuden tak til EJ Badekabiner, Dantherm Power,
Green Hydrogen.dk, Naturgas Midt-Nord til evalueringskonsulenter, beboere
og politikere samt til alle andre, der har veeret involveret, interesseret eller
engageret i projektet. Ogsa en tak til sponsorerne Danfoss og Herning
Kommune.

Med denne rapport haber vi pa at kunne viderebringe vores viden og laering
omkring baeredygtigt byggeri og dermed skabe preecedens for flere af den
slags projekter i Danmark.

Med venlig hilsen
Bjarne Krog-Jensen
Direktgr for Boligselskabet Fruehgjgaard



Sammenfatning

Omdrejningspunktet for forsgget var udvikling af vaerdibaseret og trimmet
projektering og preefabrikation. Man havde succes med udvikling i et abent
og kreativt samarbejde mellem bygherren, radgiverne og udvalgte leveran-
darer, som foregik i en tveerfaglig kompetencegruppe. Man havde sidst i pro-
jektet succes med en stram og traditionel styring, s& man holdt sig under
rammebelgbet og fik opfart 66 ungdomsboliger, der blev certificeret som
passivhuse. | projektet keempede man meget med at fa udvikling, kreativitet
og stram styring til at spille sammen, og man kom et stykke ad vejen.

Der er gode begrundelser for at anvende en tveerfaglig kompetencegruppe til
styring af udvikling og effektivisering af byggesager. Man bgr dog deekke he-
le projektforlgbet og inddrage leverandgrer og entreprengrer i udviklings-
samarbejdet. Man bgr i fremtiden s@rge for, at gruppens organisering, mal-
seetninger og arbejdsmetoder bliver bedre anvendt af alle deltagende parter.

Der er gode begrundelser for at foretage performancemalinger i hele proces-

forlgbet - bade som interne malinger og som ekstern overvagning. Man skal

bddemale6 bl Bde kvaliteterd og o6h-rde- kvalitetero, idet
blemer, og de sidste ggr det tydeligere. | konklusionen er vist et forslag.

Parterne havde sveert ved at styre de mange parallelle udviklinger og ideer i
forsgget, og parterne manglede kompetence i innovation og erfaring i styring
af udvikling. Labende maling af feerdiggarelsesgrad og stade af centrale ak-
tiviteter blev ikke brug i forsgget, men den eksterne evaluering viste, at det
er et godt veerktgj i opfalgning pa udviklingen, som man bgr anvende og ud-
vikle.

Efter en kreativ startfase i forsgget faldt man tilbage til en stram styring og

traditionel projektering for at kmnne n- de RBnskede
stilstand i udviklingen var den tyske leverandgr af praefab-klimaskaermen, de

lokale fagentreprengrer og de gkonomiske maltal. Energiberegninger, inde-

klimastyring og manglende omhyggelighed med overholdelse af arealkrav

haltede bagefter. En Igbende stadeopfalgning pa vaesentlige aktiviteter, og

deres resultater, ville have forudset dette og givet alibi til tidlige justeringer.

Man havde for lidt fokus pa kvalitetsstyringen i forlgbet og pa den faktiske
dokumentation af de vaesentlige egenskaber til slut. At opna en passivhus-
certificering blev veegtet hgjere, end at det faktiske indeklima og det basale
krav om varme i boligerne blev realiseret. Kvalitetssikring og dokumentation
af de basale egenskaber i praktisk brug skal veegtes meget hgjere i fremti-
den, herunder ogsa hvorledes beboerne oplever kvaliteten.

Det vurderes, at hvis man havde gennemfert en samlet og dben styrings- og

dokumentationsstrategi omfattende stadeevaluering, procesperformance,

kvalitetsstyring, egenskabsdokumentation og gkonomistyring, sa ville man

veere kommet hurtigere og mere praecist i mal. Det foreslas derfor, at den

almene sektor ggr en malrettet indsats for at indfere rapportens forslag i

praksis, at udvikle systematisk dokumentation pa forsggsbyggeri og at for-

bedre byggeparternes kompetence i innovation. Den bgr bl.a. indeholde en

dybdeborende og konstruktiv intern og ekstern evaluering, samt en kreativ

samarbejds-nd og resultatjagt mede-bdben hRBj overligge.!
de for dette forsgg. -0 Men det er hamrende viegtigt ogs- at huske
terneo, n-r \Citatd gprajeltleder odp arkgekt!Lars Sylvester.



1.Indledningpg baggrund

Som det fremgar af forordet og Boligselskabet Fruehgjgaards hjemmeside
[Fruehgjgaard, 2010] har boligselskabet meget fokus pa energibesparelse,
indeklima, arkitektur i et baeredygtigt perspektiv, som bade indeholder en
miljg-, social- og gkonomiside. Ved nybygningen af 66 ungdomsboliger med
feelleshus i Birk ved Herning gnskede boligselskabet at realisere dette per-
spektiv gennem et forsggsprojekt, som er godkendt af Socialministeriet.

Forsgget visioner og udviklingstemaer

Boligselskabet havde fra starten mange gnsker til forsgget, udviklingen og
initiativerne, som skulle fremme boligselskabets visioner, og de kan samles i
falgende gnsker/udviklingstemaer:

Meget lavt energiforbrug efter passivhusstandard, som er fremtidssikret
Veerdibaseret og trimmet projektering og planlaegning i partnering
Preefabrikation af bygningskroppen med hgj energistandard

En anleegsgkonomi under rammebelgbet med hgje vaerdimal
Anvendelse af den nyeste brintteknologi til varme- og el-forsyning
Bebyggelse med fokus pa arkitektur, der passer ind i lokalomradet
Boliger med et godt indeklima, som beboerne kan fgle og meerke
Trimmet udfarelse, leering, effektivitet og materialestyring pa pladsen.

©NOoOMWDE

| rapporten er veegten lagt pa at fremlaegge resultaterne af forsggene med
veerdibaseret og trimmet projektering og planleegning i partnering (tema 2),
samt praefabrikation af bygningskroppen med hgj energistandard (tema 3). |
tilknytning til disse forsgg blev deres relation til energiforbruget (tema 1), an-
leegsgkonomien (tema 4), bebyggelsens arkitektur (tema 6), boligernes in-
deklima (tema 7) og den trimmede udfgrelse (tema 8) ogsa vurderet.

De gnskede forsgg med trimmet udfarelse, laering, effektivisering og mate-
rialestyring pa pladsen (tema 8) blev ikke gennemfgrt. Det samme gjaldt en
naermere evaluering og driftsdokumentation af boligernes energiforbrug over
flere &r, som ville ligge ud over kravet i den lovpligtige dokumentation (tema
1). Anvendelse af ny brintteknologi til varme- og el-forsyning blev derimod
gennemfart i et selvstaendigt udviklingsprojekt, som ikke er rapporteret her.
Finansieringen og den sveere igangseettelse af dette brintprojektet fik stor
indflydelse pa forlgbet af den vaerdibaserede og trimmede projektering og
planleegning, som de efterfglgende resultater vil vise.

Forsgget rammer og forlgb

Forsggene med veerdibaseret og trimmet projektering, planleegning og pree-
fabrikation afhaenger meget af lokalsamfundets, beboernes og bygherrens
forventninger til byggesagen. Forsgget afheenger fx af krav og forventninger
til indretning, arkitektur, anlaeegsgkonomi og husleje. Disse forhold, som dan-
ner baggrund for evalueringen, er derfor neermere beskrevet i kapitel 2.

Det andet forhold, som spiller sammen med og ind pa forsggene, er, hvorle-
des realiseringen af passivhuskonceptet, anvendelse af ny brintteknologi og
opnaelse af bedre indeklima kan gennemfares i forhold hertil. Disse forhold
spiller ogsa ind pa, hvorledes forsgget er blevet evalueret og dokumenteret,
og de er naermere beskrevet i kapitel 3.



Det tredje forhold som spiller sammen med forsggene er, hvordan samar-
bejdet mellem de forskellige forsggsparter og deres forskellige baggrund og
forventninger pavirker forsgget. Disse forventninger, muligheder og pro-
blemstillinger skifter karakter gennem byggeriets forskellige faser, hvorfor
procesforlgbet er neermere beskrevet, som baggrund for evalueringen. Dette
er sket i kapitel 4, hvor de enkelte parter, centrale aktiviteter, forsggsfaserne
(koncept, projektering og udvikling af praefabrikationslgsning), udfarelsen og
indflytningen er beskrevet hver for sig.

Arkitektur ~

Bebg- indretning .. Zkonomi %

_ gelse husleje <

: . * q_
Forsggs Forsgg med .vaerd!baseret d Projekt @
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Figurl. Forsggetr i rapporten beskrevet med baggrund fathatdeudengmwg disse
er sammen med forlddestkrevet i kapitet, Znedens resultatet fremgar af kaitel

Evaluering af forsgget og dets resultater

Evalueringen af forsgget er gennemfart i fglgende fire trin, som er naermere
beskrevet i henholdsvis kapitel 5, 6, 7 og 8:

- Kompetencegruppen og dens egenevaluering under forsgget

- Aktivitetsanalyse af 31 mgdereferater efter forsgget

- Parternes refleksion over analyseresultatet et ar efter indflytning

- Beboernes bedgmmelse af kvaliteten et ar efter indflytning.

Forsaget blev styret af en kompetencegruppe bestdende af bygherre, radgi-
vere og udviklingskonsulenter, og den blev efter behov suppleret med leve-
randgrer. Kompetencegruppen afholdt i alt 14 kompetencegruppemgader,
hvor forsgget blev draftet og korrigeret. | starten foretog de en egenevalue-
ring med baggrund i et feelles spgrgeskema (se herom i kapitel 5). | tilknyt-
ning til forsgget blev der afholdt 17 andre mgder, og der blev skrevet om-
hyggelige referater fra alle de i alt 31 mgder. Disse referater var grundlag for
en naermere aktivitetsanalyse af udvalgte evalueringstemaer, som blev gen-
nemfgrt efter forsgget. Grunddata ses i bilag B og resultatet i kapitel 6.

Et ar efter indflytningen blev det afsluttende evalueringsmade afholdt i kom-
petencegruppen med deltagelse af leverandgrer, entreprengrer og beboere.
Det var det fierde evalueringsmgde af forsgget. P4 det farste blev evaluerin-
gen planlagt, pa det andet foretog man en midtvejsevaluering, og pa det
tredje - efter afslutningen af projektering - reflekterede parterne over resulta-
tet.

Samlet danner kompetensgruppens egenevaluering, aktivitetsanalysen af de
31 madereferater, parternes refleksion over analyseresultatet et ar efter ind-
flytning og beboernes bedgmmelse af kvaliteten, resultatet af forsgget. Dette
resultat er i kapitel 9 samordnet til en konklusion med vurderinger og anbefa-
linger, som kan leeses i direkte sammenhaeng med denne indledning.



2.Visionerog gkonomior HCollege i Birk

Figur2. HCollege i Birk er et passiwggerdpfart indenfor rammebelgbet for alment
byggeripgder har veeret lagt veegg@d arkitektur etgodt indeklingboto: Aarhus Ark
tekterne)

2.1Boligselskabets vision mé&bhege i Birk

Boligselskabet Fruehgjgaard i Herning er et alment boligselskab, der bygger
pa tanker om en bzeredygtig fremtid. Derfor blev selskabets nye bebyggelse
- H,College, som er placeret i Birk ved Herning, opfart som passivhusbygge-
ri. De klare energi- og miligmaessige overvejelser, byggeriet er funderet pa,
betyder desuden, at energibehovet til husholdning, samt brug af tv og com-
puter daekkes via brintteknologi; deraf navnet pa de nye ungdomsboliger -
H,College.

Et naert og konstruktivt samarbejde har gennem hele projektet veeret den rg-
de trdd. Men ogsa visionen, om at skabe fremtidens boliger pa et baeredyg-
tigt fundament, er feelles for alle parter. Fra de mange handvaerkere, der har
fungeret som sparringspartnere, til arkitektfirmaet, der har gjort passivhus-
byggeriet til et af deres farende specialer. Fra Erhvervs- og Byggestyrelsen
over Herning Kommune til boligselskabets egne medarbejdere.

Boligselskabet Fruehgjgaard har gennem de senere ar veeret meget optaget
af at ggre noget ved baeredygtigheden i byggeprojekterne. Og visionen om
beeredygtighed geelder gkonomisk savel som milijgmaessigt. | forbindelse
med H,College bygges boligerne til priser, der matcher priserne p& normalt
stgttet byggeri.

Bade idealistiske visioner og almen praktik har vaeret med til at tegne bolig-
selskabets rolle som frontlgber, nar det handler om at skabe boliger, der
matcher fremtiden. Skeerpede regler indenfor omréadet har sat ekstra fokus
pa det energimaessige aspekt. Samtidig haenger brugen af brintteknologi fint






